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Impulsvortrag Agile Produktentwicklung

Erfahrungen bei der Entwicklung einer Kugelmuhle
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Die Produktentwicklung im Maschinenbau erfordert Anwendung von

Konstruktionsmethoden in unterschiedlichen Disziplinen

Zentrale Arbeitspakete in der Entwicklung der Kugelmiihle

Antrieb

Elektrische
Komponenten

Bediensoftware

Gehause

Zubehor

Dokumentation
und Nachweise

Konstruktion von Exzenterantrieb mit Motor
Konstruktion Bodenplatte
Konstruktion Probenaufnahme

Entwicklung Steuerplatine
Auswahl Sensorik
Anpassungen des bestehenden MMI

Entwicklung einer Bediensoftware
Anpassungen der Mobile App

Entwicklung neues Designkonzept
Aufbau eines Designmodels
Konstruktion des Gehauses

Konstruktion der Mahlbecher (Stahl, Keramik,
WQ)
Konstruktion von Bedienwerkzeugen

Erstellen einer Bedienungsanleitung
EMV Nachweise, TUV Prifung fur CE
Patente



Bei der Gerateentwicklung fir Serienprodukte bestimmen fertigungstechnische
und regulatorische Randbedingungen den kritischen Pfad im Projekt

Das traditionelle Phasenmodel in der Produktentwicklung gibt ein Geriist vor

Vision Funktionsmuster Prifmuster Prototyp Nullserie
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Um die Produktentwicklung schneller zu machen, muss man die Zeitfresser
konsequent eliminieren

Agile Methoden geben einen Rahmen vor, der unproduktive Abschnitte im Projekt minimiert
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< Sprints

*Internetauswertung, personliche Mitteilungen, eigene Erfahrungen
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Gemeinsam haben wir den Scrum Prozess, die Rollen und Routinen verabredet. Der
Kern sind Sprints von 2 Wochen

Bilder aus dem Internet halfen, den eigenen Prozess zu definieren

NPD Team: New Product Development Team — Entscheidergremium, welches die Roadmap flr zukiinftige Produkte des Unternehmens beschlieBt (Auftraggeber fiir neue Produkte)



Fir die Sprints wurde gemeinsam eine ansprechende Story formuliert, die das Team
Uber die Sprintdauer fokussiert hat

Die urspriingliche Planung diente zur Orientierung fiir die Feinplanung im Projektverlauf

Ziele werden als Story formuliert,
um das Team besser zu fokussieren

I

— Was mussen wir im Sprint erreichen?
— Welche Teilaufgaben sind zu bearbeiten?
— Welche Risiken mussen wir beachten?

Sprint Planin
¢ J Versprochen! Alle

Aufgaben werden bis
zum Ende des Sprints
erledigt sein.

1. Produkt Backlog




In den taglichen Treffen von 15 Minuten wird ein Kanban Board gepflegt. Das Ziel

ist es, alle Aufgaben innerhalb vom Sprint zu erledigen

Fiir den Daily Scrum traf sich immer das komplette Team

Regeln fir
die Treffen

\/

Backlog

— =

*Namen gedndert

HK
Entwicklung
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4 Story

Arbeitsvorrat

— Was habe ich geschafft?
— Was mache ich bis morgen?

— Was halt mich auf?

~

Zeit 15 min



Jede Facette des neuen Produkts wird in den Reviews von einem Expertenkreis aus

FUhrungskraften kritisch Gberpruft

Beispiele fiir Produktinkremente nach den Sprints

Sprint 2 Sprint 4
Funktionsmuster Design Model
Nachweis der Mahlleistung mit Design Freigabe

einem Funktionsmuster Nachweis des Bedienkomforts

Sprint 7

Gehause Prototyp

Nachweis der
Bedienersicherheit und eines
gefalligem Designs

Sprint 9

Belastungstest

Nachweis der Standfestigkeit
von Antrieb und Teilen durch
Versuch und Simulation



In den Retrospektiven wurde konsequent an einem reibungslosen Ablauf gearbeitet

Beispiele fiir die die Optimierung der Ablaufe
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Funktionsprufung

Schnelle Entscheidungen

Bei Bedarf

1-2 Wochen tiglich



Nach kurzer Zeit wurde die Methode von den Mitarbeitern angenommen und
veranderte die Zusammenarbeit positiv

Aussagen der Mitarbeiter wahrend des Projekts

So frih konnten wir noch
nie ein neues Produkt
zeigen

Das lauft jetzt anders, wir
mussen jetzt selber
entscheiden!

Wir schaffen
das

Und ist das jetzt

wegen der neuen
Methode?

W
Diese Sprints sind Es klappt doch! Wir

total anstrengend,
aber es macht auch
Spal

kriegen die Teile
innerhalb von 3 Tagen
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Agile Projekte sind erfolgreicher, weil die Menschen in Teams so arbeiten, wie es fur
sie am besten ist

Mit den Elementen des Scrum Modells .. werden menschliche Bedurfnisse ,rhythmisch’ befriedigt

Planning Freiraume

} In kurzen Zeitraumen werden gemeinsam Werte geschaffen
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speedupdevelopment.de unterstitzt bei der Einfihrung von agilen Methoden in
der Produktentwicklung und der Durchfiihrung von Projekten

Rapid R&D Scan

Schnell einen Uberblick tiber Kosten und
Nutzen einer agilen Produktentwicklung
gewinnen.

Analyse Empfehlungen

Potential

nin nin B4

| y ]

Agile Product Develpoment

Mit einem Pilotprojekt in die agile Produkt-

entwicklung starten.

1. Training 2. Pilotprojekt
» Product Backlog
= Sprint Backlog
= Daily Meeting
= Review

= Retrospective

Turnaround Projects

Mit agilen Methoden kritische Projekte
innerhalb kiirzester Zeit retten.

Strukturelle Anpassungen vereinbaren und

und deren Umsetzung planen.

Projekte und Transformationen mit erfolgs-
verstarkender Wirkung begleiten.

P>
NG

info@speedupdevelopment.de

Agile Transformation Agile Coaching Agile Innovation

Neue Produktideen schneller identifizieren
und in erfolgreiche Produkte tberfiihren.

Machen Verstehen

Lean
StartUp

Planen
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i den Elermenten des Sorum hiodels werden menschiliche Be arfnlsze riethmisch’ Belneoi

Planning Frodriurmme

Erfolgs

B‘} in kurzen Zeitriumen werden gemeinsam Werle geschalfen
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